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1. A 2010. évi niikodés Bbb jellemzoi

A XIll. ker. Egészségugyi Szolgalat Kézhasznu NarfiprKft. (a tovabbiakban: Tarsasag)

tevékenységét ésiikodésének hatékonysagat alapeetkét 6 tényesd hatarozza meg:

» egyrészél a terlleti ellatasi kotelezettség, amely szeantarasag koteles ellatni minden
XIll. kerlleti lakost, és a XIll. kerlletben thddd haziorvoshoz bejelentkezett — mas
kerlletben, telepulésen laké — allampolgart;

» masrés#il az OEP finanszirozas rendszere és mértéke, metidasért nem a beteg fizet,
hanem az OEP egy bonyolult rendszer szerint.

A Tarsasag részéira megbetegedések gyakorisagat, igy a betegfoegalis a finanszirozas
mértékét sincs mod kodzvetlenal befolydsolni. Ennéddvetkeztében Tarsasdgunk
kiegyensulyozott ikddésének megszervezését, a gyogyitd munka feligdkl biztositasat a
folyamatos operativ vezetési intézkedésekkel hiztidk, melynek alapjat az egyes
tevékenységek rendszeres monitorozasa adta.

A mikédési korialményekben bekodvetkezett valtozasokah @segtett intézkedések kozul a
kovetkedket emeljuk ki.

* 2010-ben az OEP finanszirozas rendszerében ék@léen nem tortént pozitiv iranyu
elmozduléas, ugyanis

° a teljesitmény volumen korlatok (a tovabbiakbd\K) rendszere valtozatlanul
megmaradt azzal, hogy t6bb év oOtasebr megkaptuk egy évre 6et a TVK
kereteinket. A kiadott keretek havi bontasa orsgaginten lett meghatarozva, igy nem
volt lehetiségiink a Tarsasagunknal érvényé&sizezonalis hatasokat ervényesiteni,

° a teljesitménypontok és a HBCS sulyszam Ft ér{élk&6 Ft/pont, illetve 146.000
Ft/salyszam) nem valtozott, azérb évek szintjen maradt a tobbi szakterilet (pl.
ugyelet, védnok stb.) finanszirozasi kondicioja is,

° palyazati lehéségek nem kerultek kiirasra sem az Uj szakterlle¢détigadasara, sem
fejlesztési célokra.

» 2010-ben siker koronézta a korabbi években jagtdl elvont 257 oOra/hét szakorvosi
kapacitas visszaszerzésére inditott kezdeményé&eésimivel az ANTSZ vezetésének
kedvesd dontése utan sikerilt az OEP-pel is megkdtni 7szgkméra a finanszirozasi
szerddést 2010. 06. 0Bk
Az (] szakterlletek belépésével Tarsasagunk méelg0szakterileten all rendelkezésre a
kerllet lakossaga szaméra, amely szakmai Osszésdtelleg kielégiti a leggyakrabban
felmertb gyogyitasi igényeket.

* Az OEP ellefirzései — 2009. utan — 2010-ben is folytatdédtak seét, laboratorium,
fogaszat).

*Pénziigyi helyzetiinket rontotta, hogy az OEP 201® 01-61 elkezdte levonni — az
egyébkent peresitett — az ideggydgyaszati &lis utan elrendelt kbvetelését havi 3.749,6 e
Ft-os részletekben. Ez a levonas 2010-ben 30 MlkEsbkkentette pénziigyi bevétellinket.

» 2010. jelerttis eseménye volt, hogy 7 kerilet (IV., V., VI, VIXIIL, XIV., XV.)
egyuttmikodéseével sikerilt megszervezni és 2010. 02. Olbegiditani a kdzpontositott
gyermekigyeletet, melynek kozrékbdsjét kozbeszerzési eljaras keretében valasztottuk ki
Az Ugyelet a Révész utcai haziorvosi komplexumlédéin mikodik.



» Az alapellatas bazisat kégeaziorvosi haldézatnal sikeresemladszitettilk a haziorvosok (;j
feladatellatasi szebdését, amit az érintettekkel tobb esetben egyémteta december
honapban tortént alairdsokl Az (j szerddések 2011. 01. 0BitIéptek hatalyba.

» A Képviseb-testllet elé terjesztettiik — szintén az alapelh@a tartoz6 — a fogorvosi
praxisok privatizalasara vonatkoz6 szakmai konc#pamely elfogadasra kerilt. Ennek
megfeleben végezzik a privatizaciookkszitését, melyet 2011. 03. 31-ig kell befejeznink

» Az egészséglgyi szolgaltatbk addssagallomanyameagymertéld névekedése miatt az
egészségugyi kormanyzat arra kenyszerult, hogy \azvégen egyszeri kifizetésekkel
csokkentse a feszlltségeket. Igy kapott Tarsasaigunk

° a szallitoi tartozasok kiegyenlitésére 18.862-ot,
° a fogaszati praxisok kiegésritijazasara 1.800 e Ft-ot,
© az ugyeleti ellatas tobblet dijazasara 0 é@t-ot,
© az Uj szakrendelések egy részére kaptunk TVKidiere
mely kifizetése szintén az év végén tortént meg 5.091 e Ft értékben.

Az év kozben érvényedill kedvedtlen tendenciak ellenére Tarsasagunk folyamatosan
biztositani tudta a betegellatas j6 szinvonalat, gy kozben fenntartotta likviditasat és
eredményes fikodéseét.

2. A feladatellatas értékelése

Tarsasagunk 2010-ben is a Kdzszolgaltatasi 8désben foglaltaknak megfebein szervezte
meg gyogyitd munkdjat mind az alapellatds, mindzakellatas teriletén. Az elvégzett
munkarol és eredmeényékiszakteriletenként a kovetkdden szamolunk be.

2.1 JarObeteg szakellatas

A jarObeteg szakellatas kapacitasa 2010-bendad évhez viszonyitva 257 ora/hét szakorvosi
oraval novekedett 06. 0} mivel az OEP altal a kordbbi években jogtalagiubnt 257 6ra
kapacitast tobb éves harc utan — az ANTSZ vezetéskedves dontése nyoman — sikeriilt
visszaszereznink. A finanszirozasi sadést 2010. 06. 01-i hatallyal az OEP-pel is sikerul
megkotnunk.

A szakorvosi kapacitas keretén beliil rendezni tudii elvonassal érintett szakrendelések (pl.
négyogyaszat, ideggyogyaszat) helyzetét és 06.60regkezdhettek Gkodésiket az (j
szakrendelések:

- gasztroenterologia 30 ora/hét
- proktol6gia 30 ,

- audioldgia 18

- 0Szteoporozis-menopausa 15

- altalanos belgyogyaszat 15

- anesztezioldgia 3 .

- infGzios terapia 30 ..

Az (] szakteriletek belépésével Tarsasagunk m&éldGzakmai tertleten, 43 szakrendelésen
(Szegedi Ut 29, Visegradi utca 14) tud és képesvemalas jarObeteg szakellatast nyujtani a
lakossag szamara. A jelenlegi finanszirozasi hdhgrekedveének mondhato, hogy utélag az



Uj szakrendelések kozul 3 szakterlletre (proktaloginesztezioldgia, ODM-0szteoporozis)
TVK keretet is kaptunk az OEB}H697,4 e pont/hd értékben. A tobbi szaktertlet Fjdkak
rendezése azonban még hatra van.

A kedved valtozasok eredményeként a lakossag jarobeteglii@isat jelenleg 1.680 ora/hét
szakorvosi és 480 6ra/hét nem szakorvosi Orabgarklét. Az Uj szakrendelések belépését a
kerileti lakossag is pozitivan értékeli és bizubkam, hogy tevékenységuk egyre ismertebb
lesz. Ezen megallapitdsunkat tAmasztja ala azoigy bz () szakrendelések mar 2010-ben
11.405,4 e pont (13,2 M Ft) teljesitményt értelzinflzios terapia nélkil. Ennek pontszamai
ugyanis az azt elrendel szaktertlet (pl. ideggydgyaszat) teljesitményén&nnak
nyilvantartva.

A korabbi években bevezetett betegiranyitasi &e@yzési rendszert az Uj szakrendelésekre is
kiterjesztettik és az valtozatlanul jélukddik. A betegek mintegy 50 %-a él ezzel a
lehet'séggel annak érdekében, hogy varakozasi idejékentde.

A jarObeteg szakellatas 2010. évi betegforgalma%;Ral csokkent 2009-hez viszonyitva,
melyen belll a Visegradi utcabanik®dé szakrendelések forgalma 0,5 %-0s ndvekedést
mutat, mig a Szegedi 0ti szakrendeléseknél 0,7 %-asOkkenés. Szakmankeént vizsgalva
megallapithatd, hogy ezt a csokkenést aldmrekét szakterilet okozta:
© a korabbi ellefrzések hatasaként mindkét szakreticedetében csokkent az ideg- és
elmegyogyaszat teljesitménye;
© a Szegedi Gton kOO nbgyogyaszaton tértent szeméelyi valtozasok miattakteziilet
forgalma 26,3 %-kal csOkkent (- 4.246 eset).

A betegforgalom visszaesése mellett — amélgd az |. félévre volt jellentz— a teljesitett
pontszamok is csokkentek dsszesseégeében 2,7 %-i&dededi uton 1,4 %-o0s, mig a Visegradi
utcaban 4,8 %-0s a pontszamok csokkenése. A szhések kozal

° az ideggyogyaszaton -49,1%
° a rbgyodgyaszaton -33,9%
° az elmegyogyaszaton - 28,5 %-0s a teljesiteitgk visszaesése.

A jarébeteg szakellatas részletes adatait a bazisgt® a tervhez viszonyitva 4z és 2. sz.
mellékletek tartalmazzak.

Az egynapos sebészeten 2010-ben 1.116éimelvégzésére kertlt sor, amely l1l7téttel
kevesebb az &t6 évinél. A HBCS sulyszdmok tekintetében viszonb48lyszam ndvekedés
tortént, ami azt jelenti, hogy a nagyobb sulyszamiitétek novekedtek adgyogyaszati
mitétek rovasara. A thiétek szakmankénti megoszlasat — részarany %-laakdvetkezgkben
mutatjuk be.



2009. 2010. Részarany % valtozas

Sebészet 14,7 18,3 + 3,6
Ortopédia 16,6 21,7 +5,1
Szemeészet 31,1 33,0 +1,9
Urolbgia - 1,7 1,7

No6gyogyaszat 32,7 22,3 -10,4
Ful-orr-gégészet 4,9 3,0 -1,9
Osszesen: 100,0 100,0 -

A szakterlleten megindult kedveraltozasokat 2011-ben tovabb kell szorgalmaznumiak
erdekében, hogy az urologiai és a ful-orr-gégégnététek szama ndvekedjen a szemeészeti
mitétek rovasara. Az egynapos sebészet adadaisa mellékletartalmazza.

A laboratérium finanszirozasa mar hosszu évek étalazetlen, mivel a nagyon alacsony
szinten megallapitott havi 6,7 M pontos TVK keretkzemben a ténylegesen elért
pontszamunk havonta 22,9 M pont (3,4-szerese a mal:- A TVK keret feletti teljesitésekért

kifizetett an. lebegtetett Ft/pont érték nagyoncatmy- 20-30 fillér/pont — igy a tevékenység
torvényszelfen csak veszteségesen tugkadni.

Az elmult években allandboan novekedett a labondleggk iranti igény. 2010-ben Tarsasagunk
vezetése tobb kezdeményezést tett a haziorvosékfehz igények 2/3-at a haziorvosok
kezdeményezik — annak érdekében, hogy mérsékelighomvizsgalati kérések szamat. Ezen
kezdeményezéseink részben eredménnyel jartak, r@@e0-ben sikertlt megallitanunk a

laboratorium forgalmanak névekedésébt &ismertéki csokkeneést is elértink (- 0,3 %).

Adatok azl. és 2. sz. mellékletbetalalhatok.

A reagensek beszerzéseére kordbban kotott &keseink 2010-ben lejartak, igy a Il. félév soran
Uj kdzbeszerzési eljarast irtunk ki a vizsgalataklsziikséges reagensek és berendezések
biztositasara. A kbzbeszerzési eljarast sikeréliményesen lebonyolitanunk, igy a kovetkez

4 évben biztositottak a itktdéshez szikséges feltételek a laboratériumbanijAsszkozok
telepitése miatt minimalis atalakitasokra volt s&itk

A jarébeteg szakellatas teljesitményeinek csoklkeréienére sikerllt teljesiteni a Tarsasagunk
szamara megallapitott TVK keretet, melyett.asz. mellékletbenmutatunk be. A tablazat
adataib6l megallapithaté, hogy az 1. félév folyam@andszeresen elmaradtunk a
lehetségeinkdl, de ezen elmaradast a Il. félevben sikerilt patok, $t az éves TVK
keretiinknél 5.796,9 e ponttal tobbet teljesitettiiBken tobblet teljesitményt az OEP nem
fizeti ki, amely miatt mintegy 8,5 M Ft bevétdlestink el.

2.2 Haziorvosi szolgalat

A XIll. ker. lakossaganak felitt, és hazi gyermekorvosi alapellatasat teriletat&si
kotelezettséggel tovabbra is 60 f#&inés 19 hazi gyermekorvos, azaz minddsszesen 79
privatizalt haziorvos végzi.

A XIllII. ker. lakossagszama — a Népesség és Anyakddgoport adatai szerint (2010. januar
1-i allapot) — 2010. évben 108.4941 fett ki, melyldl a 15-104 éves korosztaly 96.723ds a
0-14 éves korosztaly 11.7675.f A gyermekkorl lakossag vonatkozasdban novekedés
tapasztalhato (337.



2010. evben a fetitt haziorvosi korzetekbe bejelentkezettek szammgatan 1.6256fpraxis,
ez praxisonként 136¥el tobb, mint a lakossagszam. A hazi gyermekonkiszetekben a
kartyaszam ¢sszességében meghaladja a lakossagskddo tvel, azaz 27 %-kal. Ennek
magyarazatat adja egyrészt az a létszdmnovekedésaza Gjonnan bekolték szamabol
kovetkezik, masrészt az, hogy a 15-18 éves korecsopartydja zo6mében a hazi
gyermekorvosoknal van leadva.

Mindezen tul mind a felftt, mind a hazi gyermekorvosi kdrzetek kartyaszanedblyasolja az
an. terlleten kiviliek kartyaja is, ami praxisonkealtozik.

A felnétt haziorvosi szolgalatban 2010-ben 1 praxisragadan 1.612 & lakos jut, ami az
elmult évhez viszonyitva 476 fcsokkenést mutat, mig az 1 praxisra jutd uUgyndtveze
kartyaszam 1.625, ami viszont 37 ridvekedést jelent. Az egyes féthhaziorvosi praxisok
vonatkozasadban a kartyaszamok jelenleg is nagyasizdanutatnak, bar bizonyos foku
kiegyenlitdés megfigyelhét A szabad orvosvélasztds miatt aranyuk csak hbbsizaon
valtozhat szamottéen és adminisztrativan nem befolyasolhaté.

A hazi gyermekorvosoknal 2010-ben az 1 praxisra Jakossagszam (0-14 éves korosztaly)
619 6, ami a megélz6 évhez viszonyitva 32¥el tobb.

Felmtt hdziorvosi praxisok

A felnétt haziorvosi praxisokban ellatottak betegforgaladatait elemezve megallapithato,
hogy az (beleértve a rendelésen megjelenteket lakadgon ellatottakat is) 6sszesseégeben a
2009. évhez viszonyitva - 2,0 %-0s — csdkkenésam(@0D09-ben 474.561,f mig 2010-ben
463.403 6).

A rendelésen megjelentek szama 2009-hez viszongit¥s-kal (6.294 d), a lakason hivas
alapjan ellatottak szama is 3 %-kal (199, fés a lakason folyamatos ellatds miatt latogatott
betegek aranya 20 %-kal, azaz 4.68%ef csokkent.

Az Osszesitett évi ell. statisztikai adatok az alalatk

Megjelentek, | 2004. év| 2005.éy 2006.¢v 2007./év 2008.év 2009.2010.év
meglatogatot-

tak
Rendelésen
megjelent 469 815| 497 434| 492 470 407 658 409 24 445525 439 231
Lakason ellatott
- hivasra 10820 | 12162 8.688 6 420 5819 6121 5.922
- folyamatos 39 845 37 655 31.552 23 580 22529 91| 18.250
Osszesen 520480 547.251 532.710 437658 437593 5647 463.403

A fenti egészséguigyi statisztikai adatokbdl az l@Elélsszevont értékek szamithatok a praxisban
0dsszesen ellatottakra vonatkoztatva:



Megnevezes | 2004.6v  2005.6\2006.ev*| 2007. év*| 2008.év*| 2009.év* 2010.év*

1 felnstt hazi-
orvosi praxisra
es atlagos

esetszam 8674 9121 8.879 7294 | 7293 7 909 7723

Atlagos
esetszam 1
napra vetitve *| 33,8 35,7 35,2 29,0 29,0 31,1 30,3

1 6ra alatt
ellatott esetek
szama ** 4.7 49 4.8 40 40 4.3 4.2

1 esetre jutd
percatlag 12,7 12,2 12,5 15,0 15,0 13,9 14,3

* 2006. évben 252, 2007-ben 251, 2008. évben 28M)9-ben 254, 2010-ben 255
munkanappal szamoltunk
** Napi 7,2 munkadraval szamolva

A 2001-2005. évre visszatekintve az egészseguagtsstikai adatokbol tudhato, hogy a féin
h&ziorvosi rendék betegforgalma évt-évre fokozatosan dtt, a lakason ellatottak szama
pedig csokkent. 2007-ben és 2008-ban — (] jelerds@gk jelenis csokkenés volt a fett
héziorvosok altal ellatott betegek szaméban. 2@09jblendsen rbtt a hdziorvosi rendékben
az ellatottak szama, ami 2010-ben kismértékbekkesti.

Osszességében a féth haziorvosi rendékben, a lakason tortént ellatdssal egyiitt a
betegforgalom cstkkent. A renfklnagy részében a varakozasikdninimalisan valtoztak.

A haziorvosok adminisztrativ terhelése tovabbmaaigymerték.

A felnétt haziorvosok napi, lakasra tortehivasa 2010. évben csokkenést mutat, ami az akut
esetek vonatkozasaban naponta az atlag fél hi@&)(sem éri el, mig a folyamatos ellatast
igénylbknél naponta 1,2 azaz méasfil $em kitev latogatast tesz ki.

A jarébeteg szakrendelésekre utaltak szama 20H&némindosszesen 130 604 esetet tett ki,
ami a 2009. évhez viszonyitva 4 %-0s novekedésiel

Az 0sszes esetszadmhoz viszonyitva a jarObetegesmidésekre utalasok 28,0 %-ot tettek ki,
ami az ebz6 évhez viszonyitva 1,5 %-0s névekedést mutat.

Az egyes diagnosztikai vizsgalatokra utaltak arényiasgalva megallapithatd, hogy az EKG,
RTG, laborra beutaltak szama névekedést mutat 8 20Bez viszonyitva. 2009-ben 67.790,
mig 2010-ben 10 %-kal tobb, mindésszesen 74.895 f

Az egyéb vizsgalatok vonatkozasaban 2010-ben 4k %sOkkenés tortént (55.709 esettel
szemben a 2009. évi 57.982).

A 2010-ben fekéibeteg gydgyintézetekbe utaltak szamanal (3.8} 2nkegallapithatd, hogy az
a 2009 évhez (3.370)viszonyitva 5 %-0s ndvekedést mutat.



Hazi gyermekorvosi praxisok

A hazi gyermekorvosokra vonatkozoan az dsszesitetiatisztikai adatok az alabbiak:

Megjelentek 2004.év| 2005.ey 2006.¢v 2007.ev 2008.2009.év| 2010.év
Rendelési idben

megjelentek (esetek) 12534992 814 |96 351 | 91409 |95794 |87 515 |71 622
A szaktanacsadason

tortént  bemutatasgk

(megjelenések szama)l6 546| 15562 | 16 419 | 16529 17160 16630 15 3P29
Preventiv latogatasok

(eset) 4493 4678 5024, 4926 4546/ 4052 3524
Beteglatogatdsok

(eset) 4961 7051 6482 3946 3533 3810 3018

A rendelési idben megjelentek szamaban 2010-ben 12 %-o0s cstkkéuétkezett be (15.893

).

A szaktanacsadason megjelentek szama 8 %-kal 1(#632a preventiv latogatasok szama 13
%-kal (528 6) és a beteglatogatasok szama 21 %-kal (@p2sokkent.

Az 0sszes esetszamra vonatkoztatva egy hazi gyerwtek praxisra jutott esetek szama: (évi
255 munkanappal és naponta 7,2 munkaoraval szgnolva

Megnevezés 2004/2005. |2006. |2007. [2008. | 2009. | 2010.
évben |évben |évben |évben |évben | évben | évben
Atlagosan 7095 5419 563D 5397 5648 5601 40921
Egy napra vetitve 27,7 21,2 22,4 21,5 22,2 22,0 319,
Egy Orara szamolva
3,8 2,9 3,1 3,0 3,1 3,0 2,7
Esetenként (perc) 15,8 20,6 19,3 20,0 19,3 20,0 2 22,

A fenti egészségligyi statisztikai adatok attekitésmegallapithatd, hogy a gyermekorvosok
altal ellatott esetek szama csokkent, ugyanakétiraz egy betegre jutd percatlag.

A hazi gyermekorvosi rendé{ben megjelentek szamat vizsgalva az alabbiak idtlaiok meg:
(nem beleszamolva a szaktanacsadason megjelerntielepreventiv és beteglatogatasokat.)

2004. | 2005. | 2006. | 2007.| 2008. | 2009. | 2010.
Megnevezeés ev ev ev ev ev ev ev
1 hazi gyermekorvosra
atlagosan 6267| 4641 | 4.818| 4570, 4790 43763770
1 napra vetitve 245 | 18,2 | 19,1 18,2 | 18,9 17,2 14,8
1 rendelési oOra alatt
ellatott eset 6,1 4,5 4,8 4,5 4,7 4,3 2,1
1 gyermekre jutod
percéatlag 9,8 13,3 12,5 13,8 12,8 13,9 28,6




A fenti szamokat elemezve megallapithatdé, hogy & bgermekorvosi rendékben ellatott
esetek szama 14 %-kal csokkent, az 1 betegre @utéag egyidéjeg rstt.

A fokozott gondozast igéngk létszama 2010-ben 334tftett ki. A normal gondozast
igénylbknél 24 % cstkkenés volt tapasztalhatd, ami 20X0(Be190 &) a 2009-hez (4.19(¥
viszonyitottan 1.000t tesz ki.

Osszességében a hazi gyermekorvosi rendelésekénttalk szamanal 2010. évben csokkenést
mutatd tendencia volt tapasztalhaté, ami termésente kihatassal van a tobbi
teljesitménymutatora is.

Ha az egyes haziorvosi renéldben mikodé egységek teljesitménymutatoit vizsgaljuk,
megallapithatjuk, hogy bizonyos aranytalansagok éita megfigyelhétk a kiegyenlibdési
tendencia ellenére is. Ezt nem magyarazza Onmagazaregyes terlletekhez tartozo
lakossagszamokban mutatkozo kilonbség, ill. a B&rgmokban is megléeltérés.

A szakrendelésre utalasok szamadatai:

Megnevezés 2004. é005. év 2006. év 2007. év 2008. ev 2009. év 2010. év
Szakrendelésre
utaltak 11.389| 11.493| 12.564 | 1317614190 | 10717 8641
Ebbsl:
kiegészib
diagn. 4.857 | 5.709 | 6.075 | 6123 |6661 2981 | 2105
szakkonzilium | 6.532 | 5.784 | 6.489 | 7053 |7 529 7736 | 6536

A szakrendelésekre utaldsokndl a betegforgalomiszonyitva cstkkenés tapasztalhato, ami
aranyaban az elmult évhez hasonlitva mintegy 11 %sz ki. A fekwbeteg gyogyintézetekbe
tortérs beutalasok jelentését a 2009-es a legutdébbi OSA8ositdsat tartalmazo jogszabaly
megsziintette, igy a jelenlegi adatot — 397 & 2008 évi helyzettel tudjuk 6sszehasonlitani. E
53 %-kal tébb mint 2 évvel ezt.

2.3 Ugyeleti ellatas

Felmtt haziorvosi ligyelet

A XIIl. kertletben 2007. 02. 01t a kozponti felbtt haziorvosi Ugyeleti szolgalatot az
International Ambulance Service Kft. latja el. Agyélet 0-24 oraig rikddik. Ugyanez az
egészséqgugyi szolgaltatd latja el munkanapokon raz déli 12-16 6raig tarté ,lUgyeleti
id6szakot” is, a felétt haziorvosokkal kotott Gnkormanyzati szgtesekben foglaltak szerint.

A kozponti felrdtt Ggyeleti ellatas szervezésében fontos valtondts ogy 2009. november
16-an az addigi Eskidvkdz 1-3-bol a Révész u. 10-12-ben specialisanaélra kialakitott,

korszetien felszerelt, igényes, szinvonalas és jol megkitbe# objektumba koltézhetett az
ugyeleti szolgalat.

Az International Ambulance Service Kft. 2010-bersziEssségében 11.448 beteget latott el az
ambulancian, a betegek lakasan és kozteruleterd &nkal kevesebb, mint 2009-ben (11.880
f6). Részletezve: az lgyelet 6.523 esetben vonudttegbk lakasara; ebb3.381 alkalommal



10

reggel 8 oratdl 20 oraig terjgddészakban, ami azt jelenti, hogy az Ugyeleti ell@asppali
haziorvosi rendelési idalatt tortént (4 %-kal tobb mint tavaly). Az améotian 2010-ben
4.925 beteget lattak el, ami megkozaddy 2 %-kal kevesebb azéeb évinél (5.012). Az
ellatott 11.448 beteg kozll 2.182 személy kertlthkaba (megkozetiteg 5 %-kal tébben,
mint 2009-ban). 2010-ben 1.357 esetben (25 %-osek®ilés a tavalyihoz képest) a
mentszolgalat juttatta el a betegeket a f@hoteg gydgyintézménybe.

A kozponti haziorvosi Ugyelet munkatarsai j0 szakikepcsolatot alakitottak ki az elmult
evekben a keruletben kodo felnstt haziorvosokkal, igy a haziorvosi értekezletelarado
meghivottja és résztvéje az International Ambulance Service Kft. szakregebje. Hasznos
egyuttmikddésik a kerileti lakosok biztonsagétséti.

Hazi gyermekorvosi tgyelet

A hazi gyermekorvosi szolgalatban éjszaka és muaikeeti napokon kdzponti gyermekorvosi
ugyelet niikddik. Ezt 2010. 02. 0%t az International Ambulance Service Kft. latjaatonos
telephelyen 6 masik szomszédos kertlettel egydtt.

Az Ugyelet telephelye a XIll. kertlet Révész u.1Bbe kerllt, ahol szinvonalas reridein,
korszeti orvosi és informatikai eszkdzokkel ellatva folgikendelés. A lakason torteellatast
biztosito kijaro tgyeleti gépkocsi is innen indé, igy joval hamarabb jut el a segitséget varo
csaladhoz.

2.4 Vénoi szolgalat és ifjusag-egészségiigyi ellatas

A veédinsi szolgélat munkatarsai a hazi gyermekorvosokkahzséskolaorvosokkal szorosan
egyuttmikddve végzik prevencidos tevékenységiket, melynekansoigénybe veszik a
szllészorvosok és a gyermekjoéléti szolgalat saggftsé

Az elmult években a XIll. keriiletben tobb lakopahilt és a fiatal paroknak a Fecskehaz is
atadasra kertlt. A gyermeklétszam jetsein megemelkedett, ezért szikségesse valt 2 (j
védinoi korzet kialakitdsa. A dvités a Béke u. 7. sz. és a Révész u. 10-12. att.ralkodd
vednoi korzeteket érinti. A Bvitést ebkészitettik, melyet a Képvisetestilet 2011. 02. 10-

én elfogadott. A bvitésre nem csak ellatasi érdéktkerllt sor, hanem a tevékenység
finanszirozasa miatt is. Az érvényesigdsok szerint az OEP legfeljebb 250 (D-6 éves
gyerek, illetve varandos anya) ellatottig finanszha a tevékenységet, a folétt nem. Az (j
korzetek kialakitasaval sikertlt a problémat remdek.

Ezen valtozas kovetkeztében adgben
26 16 korzeti védno,
10 6 ifjuségi védno és
6 1 iskolai vé@dnd
latja el a varandds anyak és a gyermekek prevegoiddozasat.

A demogréfiai valtozasok hatdsai megmutatkoznakebatottak szamaban is, melyet a
kovetkes adatok igazolnak:
° csalddgondozasok szama 5.020 csalad (2009-be9 vio&)
° élvesziletések szama 2010-ben 1.167 volt
© a 0-6 éves gyerekek szama 2010-ben 5.742 vodlyama ebz6 évhez képest (5.673)f
1,2 %-0s novekedeést jelent
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° avarandos anyak letszama 7@4nfiig 2009-ben 65&fvolt

° a védnok altal elvégzett csaladlatogatasok szama 20.04y, m

° a védnoi tanacsadasokon megjelentek szama 10.6t19adit, amely 18 %-kal magasabb
az ebzo évinél.

Az OEP A4ltal finanszirozhatd optimdlis létszdmolkldkitasa érdekében a 2009/2010-es
tanévben atszerveztik az egyes iskola- és ifjiisa@dinokhoz tartoz6 tanintézményeket. A

védnok a tanév sordn 11.269 tanulotiigek osztélyvizsgalatok keretében. Az iskolai
egészségnapra valo felkészités ésselgélynyujtasi foglalkozason 21.103 gyermek vestté

A Kkerllet 16 kozeépiskolajanak 9.178 tanulojat - %ikal tébb, mint 1 évvel koradbban - 5
foallasu iskolaorvos latja el a waabkon kivil. Feladatukat 2010-ben is lelkiismeretesegy
szakértelemmel lattak el.

A kerilet altalanos iskolainak 5.27% ftanuldja 15 intézménybe jar, ezekben 18 hazi
gyermekorvos és 6 iskola-vé&ub latja el az iskola-egészségugyi teéket.

Széamos feladatot r6 a wewi szolgalatra a kertletbentikodsd altalanos iskolak és kdzépfoku
tanintézetek iskolavémoi ellatasa. Az elmult évben tobb oktatasi intézmgelezte az
Egészséglgyi Szolgalat felé, hogy tobblet viéd (és/vagy iskolaorvosi) ellatast szeretne.
Szilkség lehet ifjusagi védoi allasfejlesztésre a jében is, hogy ha az oktatasi intézmeények
telephelyeinek/létszaménak ndvekedése allandosul.

A kerlletben 2010-ben 14 esetben észleltek gyerkmekeelhanyagolast, két esetben
gyermekbantalmazast, ami azt jelenti, hogy fok@otszikséges figyelni a veszélyeztetett
korosztalyra és egyre szorosabb egyiikindést kell kialakitani a gyermekvédelmet biztositd
tarsszervezetek kozott a hatékonysag novelésdoklja

A veddndi szolgalatndl és a tanacsadokban d@kddeést biztositd minimum feltételek
biztositottak, azonban a jéven — adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitdisdt — Uj
szamitdgépes programra van sziksége a szakteijletmeely egyutt tud dolgozni a hazi
gyermekorvosok programjaval.

2.5 Fogaszat

A szakterilet betegforgalma 2009-hez viszonyit®8-kal, a teljesitett pontszama 10,2 %-kal
csokkent, ami jeletis bevételkieséssel jart. Az OER-szarmazé bevételek mellett a figst
betegellatas bevételei is csokkentek 2.920 e Fatddevételek csokkenését mar nem lehetett
ellensulyozni a koltségek csokkentésével. A szélgerigy 2010-ben is veszteségesen
mukodott olyan mértékben, hogy a bevételei még a étien koltségeket sem fedezték.
Onkormanyzati tdmogatas nélkiil a kozvetlen kolt@g833 e Ft-tal magasabb, mint a
ténylegesen realizalt bevétel.

A fogorvosi praxisokat 2010-ben sem tudtuk betdjtemert munkaviszonyban tortén
foglalkoztatasra az év soran egyaltalan nem vitdhjkez. Az orvoshiany miatt névekedtek a
betegpanaszok mind a hosszU varakozégi ichind ellatasi kérdésekben.

A kialakult helyzetet hosszabb tavon nem lehetetinfartani, ezért Gjra elkészitettik az
alapellatashoz tartozd fogorvosi praxisok privdfigara vonatkozé szakmai koncepciét. Ezt
szakmai egyeztetések utan a Képwvidektilet elé terjesztettik, melyet az 2010.
novemberében elfogadott.
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A Képviseb-testilet dontése alapjan megkezdtik a privatizékikészitését az utemtervnek
megfeleben. Ennek keretén bell

° személyes megbeszéléseket folytattunk a jeldiolgiglkoztatott fogorvosokkal annak
érdekében, hogy vegyenek részt a privatizacibbamatatos tény, hogy csak 3 f
gyermek fogorvos volt hajlanddé a munkajat privdtizavoskeént is folytatni, a tébbi
nem.

° A nemleges valaszok miatt palyazatokat irtunkkijettiink meg a fogorvosi praxisok
privatizacidjara. Ezen akcionk sikeresnek bizonyuBizunk abban, hogy a
jelentkesdkkel sikertl megkotni a feladatellatasi szetéseket.

° A privatizalas ditt elvégezzik a rend# tisztasdgi festését és a kérglységek,
valamint a kézimiszerek teljes szervizelését.

A fogaszat nikddése jelen informacionk szerint egyrészt pridtipraxisok formajaban,
masrészt a kodtetési jog probléméja miatt vallalkozasi formabalosul meg.

Tarsasagunk keretébenikddik tovabb a
© szajsebeészet,
° afogszabdlyozas, valamint az OEP altal nem $iniaozott
© panorama rontgen.

Ezen szakterlletek kddési feltételeit is Ujra kell a privatizaciosyfamatban szervezni mind
a mikodeés feltételeit, mind a munkavégzeés folyamal@tten.

2.6 Hazi szakapolas

Otthoni szakapolési tevékenységet a keriletb&koob haziorvosok, és a beteget kézel
szakorvosok rendelhetnek el. Ezen elrendeléselez@SEP altal meghatarozott vizitszamok
alapjan szervezi munkdjat az otthoni apolasi staiga betegek részére elrendethépolasi
napok (vizitek) szama 2 x 14, amely 2 honap alelieé igénybe, és teljesithiet

Az OEP A&ltal engedélyezett vizitszam 2010-ben 3:M&6 amely 591 vizittel magasabb az
el6z6 évinél.

A teljesitett tényleges vizitszamunk 6sszesen 3836 melyl®l 1. 373 az 4polasi vizitek
szama, mig 2.557 a szakiranyu (gyogytorna, fizikkqtia) ellatottak szama.

A szakterilet Iétszama 2010-ben a kovebkealt
© 1 16 4polo, vallalkozé
© 1 1% fizikoterapias asszisztens, alkalmazottként
© 2 16 gyogytornasz vallalkozokent.

Az OEP finanszirozas a teljesitett vizitszam és@datt vizitszamhoz rendelt alapdij alapjan
torténik azzal, hogy az egyes vizitek értékelézdDBP egynél kisebb szorzéval szamolja ki.

2.7 Foglalkozas-egészségiigy

A szakterllet ledgfbb bevételi forrasat a gazdalkodd szervezetekkejkitétt szolgaltatasi
szerddesek adjak a munkavallaloik foglalkozas-egészsggatiatasara vonatkozéan. Az
egyes cégek megazése miatt 13-mal csokkent a megkotésre kerilzédések szama, ami
jelenleg 160.

A szerddések szamanak csokkenése mellett ndévekedettédatiek Iétszama 598Vel, igy az
0dsszes munkavallal6i 1étszam 6.203/61t 2010-ben.
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Az ellatott Iétszam foglalkozés-egészséglgyi kaidgként a kovetkézmegoszlast mutatja

° A kategoria 24f
°B 2894
°Cc , 5.5884
°D , 3026.

A legnagyobb részaranyt tehat a C kategériabazéardaminisztrativ munkakorben dolgozék
teszik ki (90 %).

A megkotott szermdéseknek megfelédn a munkahelyeken rendszeresen végzink helyszini
szemléket, melynek keretén belll munkaszervezégnémiai €s biztonsagtechnikai tanacsot
is adunk. Kozrertikddink a megvaltozott munkaképességlgozok rehabilitacidjaban.

A munkavallalok egészségi allapota vizsgalatanaktke beldl
© 4.085 esetben végeztink munkakori alkalmassaggalatot, melydl
° 606 B volt kbzcélu foglalkoztatott, akik vizsgalataéninddssze 1.900 Fdfdijazast
kapunk. A vizsgalathoz sziikséges laboratoriumigalatok koltsége viszont 1.500 Ft.
© 176 esetben végeztiink gépjératkalmassagi vizsgalatot, mig
© 21 esetben volt egyéb (pl. nehézgép kKgzdkalmassagi vizsgalat.

A szakterillet aktivan részt vett a kilonb&irévizsgalatok lebonyolitasdban, és — a sajnos
egyre kevesebb — menedzséresek megszervezéesében.

A foglalkozas-egészségigyi szamitdégépes szoftver mam alkalmas az Uj kdvetelmények
teljesitésére, mivel annak fejlesztését az érintgjtnem végezte el. Ezért agben Uj szoftver
beszerzésére lesz sziikség.

A szakterulet jelenleg meég rendelkezik szabad ktgssal, ezért nagyobb
reklamtevékenységet kell folytatnunk Ujabb foglalas-egészségiigyi ellatasra vonatkozo
szerddések megszerzése erdekében.

3. Bevételi tervek teljesitése

A 2010. évi tényleges beveétellink 1.738.951 e Felpma tervezettnél 1,1 %-kal, 18.949 e Ft-
tal alacsonyabb és sajnos elmarad #&zdéekvi bevételeinkdl is 26.333 e Ft-tal (- 1,5%). A
bazistdl és a terét valdé elmaradasunk sajat bevételliink csokkertids@ndik.

Az OEP-bl szarmazo tényleges bevételeink valtozasat a hézig2009.) és a tervhez
viszonyitva a kovetkéikben mutatjuk be.
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Erték: e Ft-ban

Szakterllet Véltozas 2009-hez Eltérés a terviol
viszonyitva

Jarébeteg szakellatas +7.981 + 30.793
Egynapos sebészet +1.688 + 2.051
Laboratorium +18.093 +12.763
Ugyeleti ellatas + 959 - 218
Fogaszat - 18.267 - 15.486
Hazi szakapolas + 316 + 65
Védonok - 377 -412
Iskola-, ifjusag-egészségugy + 422 +338
Jogviszony elletrzés + 2.563 +1.650
Osszesen: +13.378 + 31.544

Az elz6 adatokban az érintett szakterlleteknél szerepeDBP altal az év végén Kkiutalt
0sszesen 26.093 e Ft-os bevétel, amely j&demiertékben hozzajarult a terv tulteljesitésehez.

Az adatokbol megallapithatd, hogy a fogaszat bésiéteind a bazistol, mind a tervezdtt
elmaradtak, melynek oka a teljesitmények visszaesés

A laboratoriumnal jelentkéz novekedések — mivel a teljesitmények stagnaltaka —
finanszirozas kismértéjavulasara utalnak.

Az 5. sz. mellékletlsl megallapithatd, hogy a sajat bevételeinknél teztte83.900 e Ft-tol
48.737 e Ft-tal (- 26,5 %) elmaradtunk melyné&idf oka a kovetkeik:
° az evkozi intézkedésekkel megoldand6 42.000 esRervsoron sajnos nem tudtunk
bevételt realizalni;
° a menedzser é®sek tertiletén 8.855 e Ft-os a térviald lemaradasunk;
© afogaszati fizéks betegellatasok tertletén 5.954 e Ft a bevétsékimk, mig
° afoglalkozas-egészségugyi szakterlletiink 2.@56ta&l marad el tervcélKizéseinkdl.

Ezen elmaraddsokat a tobbi szakterlleten jeleftkev tulteljesitések nem tudtak
ellensulyozni.

Az Onkormanyzat 2010-ben 220.000 e Ft-ogkowlési tamogatassal segitette Tarsasagunk
gazdalkodasat, melyet a bevételeink kozott szamokln Ezen talmeten 15.030 e Ft-ot
kaptunk fejlesztésekre (Bessenyei utcai rehdefendezése és a Visegradi utcai klima), melyet
az ebirasoknak megfeléken a halasztott bevételinknél — a passzébdli elhatarolasok kozott

— szamoltunk el.

4. Koltségtervek teljesitése
4.1 Létszam és személyi juttatasok

Létszamhelyzet

A 2010. évi letszamgazdalkodasunkat alajeetbefolyasolta, hogy a 2006. évben az OEP
altal elvont 257 szakorvosi Ora visszaadasa 0&edinegtortént, emiatt 2010. 06. 01. napjatol
modosult egyes terlleteken a létszam. Azokon dleteken, ahol az oraszam elvonasa
ellenére foglalkoztattuk a szakorvosokat (pbgydgyaszat, ideggydgyaszat, reumatolédgia) ott
a jovahagyott Iétszamot nem kellett valtoztatnibdsositani kellett tovabbi 4,7 orvosi, és 3,0
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asszisztensi statuszt (gasztroenterolégia 1,0 tqdmka 1,0, infuzids terapia 1,0, osteoporozis
0,5, audiolégia 0,6 Aaltalanos belgydogyaszat O0,5tat@rvos 0,1 orvosi statusz,
gasztroenterologian, proktologian és infuzids t@mdpl-1 asszisztensi statusz). Meg kellett
oldani 1,0 iskolaorvosi és 1,0 ifjusagi wédi statusz biztositasat is.

Fentiekre figyelemmel 2010. janius 1. napjatol@@zmeény foglalkoztatottainak létszamat 348
statuszban hataroztuk meg, amely az intézmeény ltetékszar mikodéséhez szikséges, ez a
szam 10 statusszal tobb az lzleti tervben meglathadnal.

A kovetked tablazat tartalmazza az engedélyezett és az atlstgtisztikai Iétszamot kilon
kiemelve a szakorvosokat:

2010.01.01 2010. évi
engedélyezett statusz atlagos statisztikai létszgm
0sszesen eld orvos | Osszesen el orvos

lgazgatés 24 22,8
Otthoni szakapolas 2 2
Foglalkozas-egészségugyi 4 2 4 2
alapellatas
Iskola-egészségugyi ellatas 4 4 4,9 4,9
Jarbébeteg szakorvosi ellatag 203,8 54,5 198|(5 54,7
Egynapos sebészet 10 2 9,7 2
Fogorvosi alapellatas 45* 22 25,5 11,9
Fogorvosi szakellatas 6 2 5,7 2
Védonoi Szolgalat 40 39

Osszesen 338,8 85,5 312,1 77,5

* a fogaszaton 8 fogszakorvosi és 8 fogaszatisaensi statusz betdltése szlineteltetve
van

A 2010. évi létszamadatokabasz. mellékletartalmazza.

Az atlagos statisztikai |étszam tartalmazza - statnértéken - a részmunkégl és tovabbi
jogviszonyban, valamint a kozreékddoi szerddéssel foglalkoztatottakat is. Ez utdbbi (4,6
statusz, ebfil orvos 4,4 pszicholégus 0,2 statusz).

A 2010. 12. 31-én megléworvos hiany 10,6 statusz. A fogaszaton 8 fogorvasolt statusz
mellett hiany 2 fogszakorvos a réntgenben 0,3, é@ywgyaszaton 0,3, az urolégian 0,4, a
gasztroenterologian 0,4 szakorvosi statusz a ledtiit allashely, ugyanakkor tobblet a
kardiologian 0,4, a sebészeten 0,2 az ideggyogi@sz0,1 és a szemészeten 0,1 statusz
(tbbblet 0,8, a hiany 11,4 statusz).

Az adatok alapjan megallapithatd, hogy a fogoreasiterilet kivételével gyakorlatilag nincs
orvoshianyunk.

Az Onkormanyzat Képviséitestilete 129/2010. (XI.11.) OK hatarozataval dtrdrrél, hogy
a fogészati alapellatast (fébh és gyermek) 2011. aprilis 1. napjatol egyénivatizalt
formaban kivanja rikodtetni.
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A képviseb-testileti dontésnek megfetein a Kft. vezetése a végrehajtasra lUtemtervet
dolgozott ki, melynek kapcsan elvégeztik mindadékészit munkakat, mely lehévé tették
a fogorvosi alapellatas praxisainak palyaztatasat.

A pélyaztatasi forméara azért volt szikség, mivgelanleg alkalmazotti statuszban dolgozé
fogorvosok kozil minddssze a gyermekfogészati &lddn két & vallalta az G nikddési
formaban a tevékenységet.

Ev végére — figyelemmel az Gjikddtetési forma ipontjanak kezdetét — 5 fogszakorvosnak
és 5 fogészati asszisztensnek mondtuk fel a muskanwyat, majd ez év elején Ujabb 1
fogszakorvos és 2 fogaszati asszisztens kezdteanfelghondasi idejét. Bretes szamitasaink
szerint ez az atalakitas — a munkabértaéat — mintegy 35 M Ft tdbbletkiadast jelent a
tarsasagnak.

A fogéaszati alapellatas Uj (thodtetési formaja kovetkeztében 2011. aprilis 1pjaal az
intézmeény statuszainak szama 45 statusszal csdkiognn

Személyi juttatdsok

A 2010. évi Uzleti terviinkben 1.112.900 e Ft-otvéertiink személyi jelleg raforditasokra
forditani, mellyel szemben a tényleges felhasznaldd.081.861 e Ft volt. Ezen alacsonyabb
szinti bérfelhasznalassal ellensulyozni tudtuk a beviétélgelentke# hianyokat.

Az adatokat a7. sz. mellékletbenkozoljiuk, mig az alapbérek emelésének szazalékos
valtozasait az elmult 4 évbervé sz. mellékletartalmazza.

A melléklet adataibol megallapithatd, hogy 2007-A#agosan 3 %, 2008-ban atlagosan 10 %,
2009-ben atlagosan 5 % és 2010-ben atlagosan 4@béakmelés tortént.

2010. évi bérfelhasznalasunkébb elemei a kdvetkedk voltak

A tarsasagnal foglalkoztatottak alapbérét 20100Q1 napjaval 4 %-kal emeltik. Az alapbérek
valtozasat a kovetkézablazat mutatja be:

4 % Ev végi allapot
2009.12.31 | 2010.01.01 2010.12.31.
Orvos 274.810 285.235 283.395
fels6fokl végzettsély 193.952 201.670 200.269
el. szakdolgoz6 113.954 118.026 117.786
egyéb munkavallalé 124.407 132.196 127.499
intézményi atlag: 168.819 175.084 174.217




17

A feltiintetett alapbérek tartalmazzak a fluktudéiobred bérvaltozasokat és a béremetidsb
kizartak bérét is. Megallapithatd, hogy az Ujonnfetvettek alapbére 6sszességében
alacsonyabb volt a tAvoz6 munkavallalok alapbéréteimunkakdri csoportokon belll némi
eltérés mutatkozik.

Illetmények, eqyéb juttatasok

- Alapbéremelést 2010. 01. 01. napjatdl biztositd¢tazon munkavallaldink részére, akik
2009. 08. 31. napjdn mér az intézménynél dolgozAakalapbéremelés differencialas
nélkil 4 %-os volt, ami 01. 01. napjaval 2.062At0 emelést jelentett.

- Az érdekképviseleti szervekkel tortént megallagmdlapjan két heti 6sszegnek megéelel
an. 13. havi munkabért 01. 16-an fizettik az avgpgultaknak O6sszesen 318 fészére
24.316 e Ft-ot.

- Kereset-kiegészitést januar honaptol 3@3 részére havi 2.132,9 e Ft 0sszegben
hataroztunk meg.

- Az egynapos sebészeten sajat szakorvos munkaudlalészére 5.369 e Ft jutalékot
fizettlink ki, kozrenikddsi szerddéssel foglalkoztatottak esetében pedig 10.583:8 e
ot.

- Udiilési csekk juttatasban 31&rEszesiilt, 15.184 e Ft értékben.

- Jutalom cimén 5.004 e Ft-ot fizettink ki.

- Temetési segélyben 6tfrészesitettiink 150 e Ft 6sszegben.

- Szilési segélyben 5 fészesult 162,8 e Ft dsszegben.

- Jubileumi jutalmat 176f kapott 12.364 e Ft dsszegben.

- Képzési koltseg tamogatasaként az elmult evbénfd @eszére utaltunk a képzeési helyre
1.573 e Ft-ot. A korabbi évekhez képest jdlentvaltozas abban tortént, hogy a
szakorvosok mellett a szakdolgozoék is kapnak altiok@pzésiikh6z tamogatast.

- Beiskoldzasi tamogatasban részesitettik dolghzidtalanos és kozépiskolas gyermekeit
(82 gyermeket, gyermekenként 15 e Ft) 6sszesel® &3 6sszegben.

- Anyagi 6sztonzés cimén (7d)fkifizettlink az edz6 évi teljesitmény alapjan 3.478,5 e Ft-
ot.

- Prémiumként dsszesen 21.347 e Ft-ot fizettinknlalyll 11.618 e Ft volt a 2009. év
utani jarandosag.

- Egészségpénztari hozzajarulasra 14.268 e Ft-aithiitk.

- A munkaba jarashoz szikséges helykozi kozlekektiitsegtérites cimén 3% frészére
3.606 e Ft 0sszeget fizettink ki.

4.2 Anyagkoltségek

A 2010. I. n.évi anyagfelhasznalasunk lényegesemasabb volt az ék6 év hasonld
idészakanal és az ddranyos tervezettnél is. Az éves anyagfelhasznaédigek betartasa
erdekében Tarsasagunkstor adott ki felhasznalasi keretszamokat — a.évitl kezdsdoen —

a szakrendelések, illetve a kulénbézervezeti egységek szamara. Ezt az intézkedéztoel
idegenkedve fogadtak az érintett véket de tobbségik igyekezett alkalmazkodni a
rendelkezésre allo lelietégekhez. Megtett intézkedéseink hozzajarultak ahhogy éves
szinten sikerllt a tervezett szinten tartani angthgisznalasunkat. Tényleges
anyagfelhasznalasunk 185.406 e Ft volt 2010-beri, mmdodssze 0,2 %-kal (406 e Ft)
magasabb a tervezettnél és 1.035 e Ft-tal alacsbnga2009. évi anyagfelhasznalasunknal.
Adatok a8. sz. mellékletben.
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Anyaggazdalkodasunkon belil az egyes tervsorokthstaa kovetkéikeppen alakult:

© az egészségugyi szakmai anyagoknal 4.111 e Ftéhbet hasznaltunk fel az
eldiranyzatnal, melynek oka egyrészt a szemészetiitétekhez felhasznalt
egyszerhasznalatos eszk6zok novekedése, masrésztabaratoriumi reagensek
toébbletbeszerzése az Uj sz@esek megkotése miatt;

° gydgyszerfelhasznalasunk a megszigoritott gandaki rendszer eredményeként 2.397 e
Ft-tal elmaradt az &iranyzattol;

© az irodaszer, nyomtatvany terilletén 1.926 e RFtegtakaritast tudtunk elérni a tervhez
viszonyitva, de a bazishoz képest is csokkentraszihalasunk 1.396 e Ft-tal;

© a miszaki anyagoknal 602 e Ft-os tobbletfelhasznaléent) melynek oka egyrészt az
egyre szaporodd lopasok miatti potlasi szukséglegfa mosdoknal, masrészt a Visegradi
utcai épliletben sziikségesisnaki felljitasok;

°© a munka- és véduhak tertletén minimalis, 61 e Ft-os tullépéséuirt mig az egyeb
anyagkoltségeknél 45 e Ft-os a megtakaritas mértéke

4.3 Szolgaltatasok igénybevétele

Az igénybevett szolgaltatdsok tertletén a 2009. témyleges felhasznalashoz viszonyitva
25.540 e Ft-os (-7,2 %) csokkenést terveztink elEmh0-ben. Ezen célKizésiinket sikerult
elérni, mivel a 330.000 e Ft-os tervszamot betautot $t még minimalis 0,1 %-0s
megtakaritast is realizaltunk. Az adato8.&z. mellékletbertalalhatok.

Ezen kedveZ eredményen belll az egyes szolgaltatasi terllétektieben alakultak a
szolgéltatasok igénybevételei, melyek kozil a kkezket emeljik ki:
» az igénybe vett Gszaki szolgaltatdsok okoztak a legnagyobb - + B&6t-0s tullépést
a tervhez viszonyitva, melynek okai
°a nmiszer- és berendezésallomany noveklhasznalédasa miatt a javitasi igények
megnovekedtek (pl. rontgen berendezések, kardail@i, fogaszati egységek stb.),
°© az egynapos tmd folyamatos Uzemelése miatt az itt hasznalt bemgsbk
karbantartasi igénye is megnovekedett,
© az orzés-védelem koltségei — a hétvégitréprogramok hatasaként szintén
megnovekedett 1.751 e Ft-tal, melyhez kapcsol&@takaritasi koltségek emelkedése
is (+1.264 e Ft)
© a Visegradi utcai szakrendetpilete elavult, egyre tobb a sésgn, nem tervezhiet
javitasi igeny. Az éplilet teljes rekonstrukciorarsi.

» Kedved eredményt értink el a kozizemi szolgaltatasoklgeni, mivel a tervezett
50.675 e Ft-tal szemben minddssze 44.890 e Ft-eznld#tunk fel erre a célra.
Megtakaritasunk 5.785 e Ft. A kozizemi szolgélttdsaremelkedéseit tehat
Tarsasagunknak takarekos felhasznalasok mellettisikigazdalkodnia.

* Az egyéb szakmai szolgaltatasok teriletén szijgiants mérték a megtakaritasunk
(20.827 e Ft), melyet az tett letie€, hogy 2010-ben tovabb sikerilt cstkkenteni akil
laboratoriumi vizsgalatok koltségeit, valamint agyeapos sebészetnél igénybe vett
szolgaltatasok mértékét.

» Az eladott kozvetitett szolgaltatasok értéke &.¥7Ft-tal ndvekedett az ) haziorvosi
rendeb-egyittesek és az Ugyeleti egység miatt (pl. klilm@sznalata nyaron a
h&ziorvosoknal). Ez a tobbletkdltség a haziorvosokésein keresztil a bevételi soron
megtérul Tarsasagunknak.
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4.4 Egyéb niikddési koltségek

A 2010-ben felhasznélt egyébikbdeési koltséglink dsszesen 7.575 e Ft, amely 580t&l
alacsonyabb az &6 évinél, de 2.575 e Ft-tal magasabb a tervezetédhtok al0. sz.
mellékletben

A tullépés doriisen a ki nem emelt raforditdsok teriletén jelerkkemelynek oka a
mukodésképtelenné valt, de még nettd értékkel reedelleszkdzok kivezetése (pl. UH
kezebkészulék, labor automata, egynapos sebészeti gddk6z

4.5 Amortizacio

A 2010-ben elszamolt amortizacid 6sszesen 134.4E%, amely 9.447 e Ft-tal magasabb a
tervezettnél és 4.163 e Ft-tal magasabb & avi tényszamnal. A koltségek kdzoétt elszamolt
amortizacié bevételeinklb megtérilt, mivel Tarsasagunk pozitiv eredménnygélta a
gazdasagi évet. A bevételékbmegtérult amortizacio nyujtott fedezetet az évydman
megvalositott targyi eszkdz beszerzéseinkhez.

5. Targyi eszkdz beszerzés

2010-ben sajat finanszirozasbdl osszesen 65.30&-0¢ forditottunk targyi eszkdzok és
szoftverek beszerzésére, melyek bontadat all/a sz. mellékletekartalmazzak.

A mellékletdl megallapithatd, hogy beszerzések 67,9 %-a orgépi és miszer volt, mig
ugyviteli eszkdzokre és informatikara a beszerzd<eR %-at forditottuk.

Az Uzleti terviinkben foglaltak alapjan kicseréltdk elhasznalddott mikrobuszunkat, az U]
auto beszerzési értéke 6.496,4 e Ft volt, melyékkentett mintegy 1,2 M Ft-tal a régi
gépkocsi beszamitasa.

Nem tervezett, de sibg beszerzést kellett végrehajtanunk a radiologndivel a lelete#
monitorok hasznalhatatlanna valtak. A monitorokhoeg kellett vasarolnunk az egyéb
kiegészib eszkozoket is, a szoftverekkel egyitt. Ez a beréh@negkdzelitette az 5,0 M Ft-ot.

A jarGbeteg szakellatas fejlesztését szolgalo esitkkozul kiemeljik a kovetkéket:

° a Szegedi utidggyogyaszat Uj, korsz&étUH készlléket kapott, melynek beszerzési értéke
12.687,5 e Ft volt;

° kiemelt fejlesztésben részesiilt a gasztroentgimlo melynek soran U0j vided
kolonoszkdpot és gasztroszkopot kapott, 6sszeS60 &. Ft értékben,

° a Szegedi Uti sebészet munkajat emelte magagattbesa CQ lézer (2.362 e Ft) és a
korszeti véraramlasmérdoppler (2.675 e Ft) beszerzése és lizembehelyezése

° a Szegedi utidrgyogyaszat részére a mar régoéta igényelt videdatesnkop beszerzését
(3.812,5 e Ft) tudtuk megvalositani, amellyel @ebvaltozasok diagnosztizalasa valt
korszefibbé.

6. Eredményterv teljesitése

Tarsasadgunk 2010. évi tényleges mérleg szerintine¢aye + 136 e Ft, amely az egészsegugyi
ellatasokra jellemz finanszirozasi problémakat figyelembe véve |0 er@adynek szamit. Ezen
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eredménynél értékelni kell, hogy az OEP nem finangza a targyi eszk6zok amortizaciojat,
mivel azt az 6nkormanyzatoknak kell biztositanidz eredmény kimutatdst 6sszkoltséqi
eljarassal 42. sz. mellékletartalmazza.

7. Vagyoni helyzet
Tarsasagunk 2010. 12. 31-i sajékdje 530.971 e Ft, melyba jegyzett ke 407.600 e Ft. A
mérlegadatokat d43. sz. mellékletbenismertetjik. Sajatokénk ebben az évben a mérleg

szerinti 136 e Ft-os eredménnyel ndvekedett.

Tarsasagunk meérlegdsszegének 2010. 12. 31-i zarGérteke 764.104 antdly a kbvetkez
eszkozcsoportokbotewdik 6ssze.

Erték: e Ft-ban

Inmaterialis javak 2.894
Targyi eszkdzok 362.735
Ebhsl készletek 15.403
kbvetelések 6.997
pénzeszkdzok 189.208
Aktiv idébeni elhatarolasok 186.867
Eszk6z0k 6sszesen 764.104

A forrdsok osszetétela kovetkeé: )
Erték: e Ft-ban

Sajat tke 530.971
Eblol jegyzett tke 407.600

Kotelezettségek 86.696
Ebhsl szallitok 2.858

Passziv idbeli elhatarolasok 146.437
Ebs| halasztott bevételek 123.744

Forrasok 6sszesen 764.104

Tarsasagunk 2010. 12. 31. mérlégdszege a 2009. évi zardértékhez viszonyitva 12266
tal csokkent
° a befektetett eszkdzok amortizaciojanak és ayéaigoeruhazdsok egyenlege jelenik
meg a befektetett eszk6zok 42.932 e Ft-os csokkbras
° az ebbbi cstkkenést részben ellensulyozta a bevételgk mkbeni elhatarolédasanal
jelentked 34.197 e Ft-os ndvekedés, ami az OEP finanszivokzasgodik,
° a forgbeszkdzok 9.678 e Ft-os csokkenését gyathag a pénzeszkdzeink csdkkenése
eredményezte.

Az OEP év veégi kulon Kkiutalasai tették lebwd, hogy az aruszallitasbol eéed

kotelezettségeinket minimélisra (2.858 e Ft-ra)esik csokkenteni. A készleteink nyitd

ertékehez viszonyitott 4.548 e Ft-os novekedésewazkozben belép Uj szakrendelések

eszkozigényei, valamint a IV. n.évben lezarult talb@riumi kozbeszerzési eljardsbol adodo
készletvaltasok indokoljak.
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A szamviteli és pénzigyi munkankat 2010-ben is tetgi az Audit Service Kift.

konyvvizsgaldja, Dr. Serényi Ilvan, aki az évkozsgélatai soran megfetelanacsokat adott a
gazdasagi munkank jobb megszervezése érdekébenajgh munkatarsaink kiemelkéd

munkaja mellett Dr. Serényi Ivan szakmai tanacsahazzajarultak ahhoz, hogy az APEH
elledrei gyakorlatilag nem talaltak hianyossagot az dm@vek gazdalkodasi

tevékenységében.

8. Osszefoglalas
2010. evi tevekenységurtkrés a gazdalkodasunkrol készilt beszamolonkbakdafatast
adtunk az Onkormanyzattal megkotott Kdzszolgaltasasrddésben vallalt kételezettsegek

teljesitésétl.

Ebben az évben is biztositani tudtuk a gydgyitd khhpnz szikséges személyi és targyi
feltételeket gy, hogy kdzben Tarsasagunk pénzégyensulyat folyamatosan fenntartottuk.

A beszamoléban ismertetett adatokbdl is megallapithhogy Tarsasagunk tkbdésének

megszervezéséhez szilkséges volt az Onkormanyzi&@syszakmai tamogatasa.

Budapest, 2011. aprilis

Dr. Hertzka Péter
digazgatd éorvos

Melléklet



